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Project Officer
AnA User Id  TIM.DUGGER@IOWAID 
First Name* Timothy  Gerald  Dugger 

First Name  Middle Name  Last Name 
Title:  Superintendent/Principal  
Email:*  tdugger@nwinn.k12.ia.us 
Address:*  2739 IaWinn Road  
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City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone:* 5633820275   

Phone  Ext. 
Program Area
of Interest*  Learn & Serve
Fax:   
Agency   

Organization Information
Organization
Name:* 

North Winneshiek Community School
District  

Organization
Type:*  K12 Education 
DUNS:  132321746 
Organization
Website:  http://www.nwinn.k12.ia.us/ 
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Authorized Official

Name*  Tim Dugger 

Title*  Superintendent/Principal 

Organization*  North Winneshiek Community School District 
If you are an individual, please provide your First and Last Name.

Address*  3495 North Winn Road 

   

City/State/Zip* Decorah  Iowa  52101 
City  State  Zip 

Telephone Number*  5637355411 

EMail*  tdugger@nwinn.k12.ia.us 
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  Name*  Wendy Twait  

Title  School Business Official  

Organization  North Winneshiek Community School District 

Address  3495 North Winn Road 

   

City/State/Zip Decorah   Iowa  52101 
City  State  Zip 

Telephone Number  5637355411 

EMail  wtwait@nwinn.k12.ia.us 
County(ies) Participating, Involved, or
Affected by this Proposal*  Winneshiek County 

Congressional District(s) Involved or
Affected by this Proposal* 

1st  Rep. Rod Blum (R) 
Congressional Map

Iowa Senate District(s) Involved or
Affected by this Proposal* 

28 
District Map

Iowa House District(s) Involved or
Affected by this Proposal* 

55 
District Map

 
 

Minority Impact Statement
 

 

Question # 1

1. The proposed grant programs or
policies could have a disproportionate
or unique POSITIVE IMPACT on minority
persons. * 

No 

If YES, describe the positive impact
expected from this project  

Indicate the group(s) positively
impacted.    

Question # 2

2. The proposed grant project programs
or policies could have a
disproportionate or unique NEGATIVE
IMPACT on minority persons. * 

No 

If YES, describe the negative impact
expected from this project. 

If YES, present the rationale for the
existence of the proposed program or
policy. 

If YES, provide evidence of consultation
with representatives of the minority
groups impacted.  

Indicate the group(s) negatively
impacted.    

Question # 3

3. The proposed grant project programs
or policies are NOT EXPECTED TO
HAVE A DISPROPORTIONATE OR
UNIQUE IMPACT on minority persons. * 

No 

If YES, present the rationale for
determining no impact. 

Certification

I hereby certify that the information on
this form is complete and accurate, to
the best of my knowledge.* 

Yes 

Name of Person Submitting
Certification. *  Tim Dugger 

Title of Person Submitting Certification*  Superintendent/Principal 
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District*  North Winneshiek Community School District 
Use the dropdown menu to select the district name.

CountyDistrict Number*  964787 
This field should fill automatically based on the choice above. If the number listed does not match with the district selected, contact Lora Rasey
at 5152816719.

Honorific  Mr. 

Name of Superintendent*  Tim Dugger 

Telephone Number*  5637355411 

Email Address*  tdugger@nwinn.k12.ia.us 
Street Address*  3495 North Winn Road  

City*  Decorah  

State*  Iowa 
Use the dropdown menu to select the state.

Zip Code*  52101 

 
 

TLC Application Contact
 

 

Honorific  Mr. 

Name of TLC Contact*  Tim Dugger 

Telephone Number*  5637355411 

Email Address*  tdugger@nwinn.k12.ia.us 
Street Address*  3495 North Winn Road  

City*  Decorah  

State*  Iowa 
Use the dropdown menu to select the state.

Zip Code*  52101 

 
 

Demographic Profile
 

 

October 2014 Certified Enrollment  283 

October 2014 Free/ Reduced Lunch %  52 

AEA Number  1 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number*  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Abstract/Executive Summary  Please provide a brief overview of the school district's proposed TLC plan. This summary should highlight
your vision and goals and describe how the primary components of the plan connect to one another. (5,000 characters maximum)

Abstract/Executive Summary

The North Winneshiek Community School District is located 12 miles north of Decorah, Iowa.  The North Winneshiek District is a rural school in
the middle of 4 smaller communities of Burr Oak, Hesper, Highlandville and Bluffton.  The district building is located 3 miles from the Minnesota
Border.

North Winneshiek Facts  

The district is currently a preschool‐8th grade one building school district.  It is comparable to the small rural school districts of many years
ago.
The North Winneshiek School Board passed a resolution seeking to expand the whole grade (1‐way) sharing agreement for the school years
2017‐2018, 2018‐2019 and 2019‐2020 for grades 7‐12.   
The student population is 125 students in grades preschool‐8th grade.  
The high school students can choose to attend 2 different school systems: one in Minnesota and one in Iowa.  The 2 districts are the Mabel‐

mailto:tdugger@n-winn.k12.ia.us
mailto:tdugger@n-winn.k12.ia.us
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Canton High School and the Decorah High School.
The school excels in art and music education.
The school has met all of the NCLB benchmarks and has never been identified as a SINA/DINA school.

North Winneshiek Vision Statement:  Success for All Learners

North Winneshiek Community School District Mission Statement:  The North Winneshiek Community School District is dedicated to providing an
environment committed to excellence where all students will be challenged to reach their full potential.

TLC Program Goals
The North Winneshiek School is working to create an educational environment which adapts to changes in our state educational system.  We
believe change allows for new opportunities and the TLC program is the “change” presented to us at this point and time.  The district wants to
move forward with this initiative to increase achievement for our students.   

 

The district is working with several stakeholders to develop a TLC plan that meets to spirit of the law.  The grant will allows us to attract and
retain quality teachers, promote the use of the Iowa Professional Development Model, Iowa Teaching Standards and the Characteristics of
Effective Instruction, improve the use of Professional Learning Communities and improve the climate and culture of continuous improvement
within our school system.

 

Key Initiatives for Goal attainment
1. Improve instructional support for the social, emotional and academic needs of each student.
2. Effective use of the Mentoring and Induction Program in this process.
3. Effective implementation of the district’s MTSS plan and components related to the ELI program.
4. Effective use of Professional Learning Communities to improve student achievement.

 

TLC Positions
The district will receive a small amount of funding due to the relative size or our student body.   The TLC positions will be in combination with
part or full time positions currently at the school.  They will also be on an hourly basis when and if needed. The new TLC positions were
determined based on the goals and initiatives of our plan.  The overall goal is to work toward the goals established above.

 

Instructional Coach
The instructional coach will work with classroom teachers to support student learning.  They will focus on professional development to expand
and refine the implementation of research‐based effective instruction.  In order to meet this purpose, they will provide personalized support
based on the goals and identify needs for each teacher’s Individual Professional Development Plan.

 

PLC Coach
The PLC coach will support and facilitate PLC groups across the district to ensure the fidelity of implementation protocols, mediate conflict
within a team, and help determine what data is needed and how data is used to inform student instruction.

 

Mentor Coordinator/Mentors
Mentors will promote the growth and development of teachers to improve student learning.  Mentors are critical supports in guiding new
teachers to enhance their planning, instruction, and content knowledge.  They will orient new teachers to the school community and to teaching
in general while serving as collegial and emotional supports.

 

Appointment Process
Applicants will go through an application process including a letter of interest, 3 peer letters of support, an interview with the selection
committee and a score on the teacher leadership selection rubric.  Applicants will be recommended to the superintendent/principal and the
board of education for approval from the DLT committee.

 

Implementation data will be reviewed by the DLT committee.  This group along with the administration and teachers will analyze and evaluate
the effectiveness of the system and determine the need for TLC role fund reallocation.  Annual review of the plan will also require each TLC
employee to submit a performance self‐reflection to the DLT.  The DLT will provide each TLC employee with performance feedback based on
their job description.  

The TLC positions will operate as a network of support and collaboration connecting the District’s instructional strengths while refining the skills
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of all teachers in order to improve student achievement.  In submitting this application, we solidify our commitment to using the TLC positions
to assure every student receives a quality education from high quality teachers.

 

“The single greatest influence on the professional practices of teachers is the direct observation of other teachers”
‐ Douglas B. Reeves

 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

 

Using Part 1 application narrative from
previous application?*  No 

Part 1  Describe the planning process used by the district to develop your TLC plan. (5,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of how the planning grant, if available, and the planning time was used to develop a highquality plan.

b) A description of how each stakeholder group (teachers, administrators, and parents) engaged in the process and contributed to the development of the plan.

c) A description of the support for and commitment to the plan from each stakeholder group (teachers, administrators, and parents who are not a member of another
stakeholder group).

Part #1

North Winneshiek was awarded TLC grant planning funds in the amount of $6,088.14.  This provided the district money for planning activities
related to the TLC program.  Grant funds allowed for a significant amount of time to be spent developing the TLC plan.  The funds were used to
pay for extra staff time, hire substitute teachers to allow for planning meetings during the school day and to purchase materials to aid in the
process.  

 

Initial Steps:

There were two initial planning meetings at Keystone in Decorah on Thursday, April 9, 2015 and May 14, 2015.  Three lead staff members
attended these meetings to learn and inform the North Winneshiek stakeholders concerning this program.   

 

The North Winneshiek Community School District involved teachers, the administrator, school board, and community members from the very
beginning.  These stakeholders were given information about the TLC program and how it would affect the overall educational program at North
Winneshiek.  

 

The lead TLC staff created a plan to start the process for the grant application.

 

Data was then gathered from these stakeholders to set the direction for the TLC program.

 

90% of the staff felt positive about moving forward, 100% of the board felt positive about moving forward and 100% of the SIAC felt positive
about moving forward.

 

Next Steps:

The planning team was established and consisted of the district administrator, 3rd grade teacher, TAG teacher, 2 parents, 1 board member and 1
SIAC member.   

The planning team read and discussed “Supporting Teacher Leadership Programs” from Hanover Research.  This information was used to drive
discussions regarding the TLC application.
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The goal of the planning team was to create, develop, and organize a high quality plan with goals to increase student achievement and maximize
the quality of education for our students.       

                     

The first meeting included an introductory powerpoint, needs and data review, and discussion of the three possible models and teacher
leadership roles.

Subsequent meetings worked on the following items:

•gathered information and identified stakeholders

•learned about the planning process and timelines

•discussed collection and analysis of necessary data

•reviewed teacher leadership roles

•selected and applied criteria for an effective program

•crafted goals

•aligned our plan to the Iowa Professional Development Model (IPDM).

Further Steps:

Communication with staff, parents, community members, school board and SIAC members were key throughout the process.  People were
updated with information as the planning progressed.  

Grant writers met multiple times throughout April, May, June, July, and August in order to make and refine the grant application.

 

The planning team created, developed, and organized a high quality plan with goals to increase student achievement and maximize the quality of
education for our students.  We began by analyzing our MTSS data, looked at our CSIP, and APR.  

 

 
 

Narrative
 

Using Part 2 application narrative from previous submission?*  No 

Part 2  Describe the vision and goals your school district hopes to achieve through the implementation of the TLC plan. In your description,
please explain the local context (including relevant student achievement data and existing goals) and how the plan will be tailored to that
context while also working toward the statewide goals of the system. (5,000 characters maximum)

State Goals:
attract able/promising new teachers;
retain effective teachers;
promote collaboration among teachers;
reward professional growth and effective teaching; and
improve student achievement.

Part #2

Vision

Success for All Learners

Mission

The North Winneshiek Community School District is dedicated to providing an environment committed to excellence where all students will be
challenged to reach their full potential.
 

TLC Vision  
The vision of our TLC program is to continuously develop the skills of all staff through multiple training and coaching opportunities, while
allowing teachers to stretch their potential as leaders. The variety of leadership roles in our TLC program will allow teachers to fit their time,
talents, and interests within various TLC opportunities.

In order to improve student outcomes, North Winneshiek must provide opportunities for teachers to innovate, develop, and learn together.  Our
TLC plan calls for teacher leaders to be a resource of expertise and support as they work with colleagues to help shape improvement efforts and
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guide individual and collective goals.  

To ensure our TLC committee moved forward in alignment with our district goals, we  reviewed and analyzed the data summarized in our
Comprehensive Plan, information from the Iowa Department of Education website, the Iowa Task Force on Teacher Leadership and
Compensation theory of action and goals, our current district goals and input from our stakeholders to craft our vision and goals for the TLC plan.

Local Context

The North Winneshiek Community School District is located 12 miles north of Decorah, Iowa.  The North Winneshiek District is a rural school in
the middle of 4 smaller communities of Burr Oak, Hesper, Highlandville and Bluffton.  The district building is located 3 miles from the Minnesota
Border.

North Winneshiek Facts

The district is currently a preschool‐8th grade one building school district.  It is comparable to the small rural school districts of many years
ago.
The North Winneshiek School Board passed a resolution seeking to expand the whole grade (1‐way) sharing agreement for the school years
2017‐2018, 2018‐2019 and 2019‐2020 for grades 7‐12.
The student population is 125 students in grades preschool‐8th grade.
The high school students can choose to attend 2 different school systems: one in Minnesota and one in Iowa.  The 2 districts are the Mabel‐
Canton High School and the Decorah High School.
The school excels in art and music education.
The school has met all of the NCLB benchmarks and has never been identified as a SINA/DINA school.

Student Achievement

Recent Annual Progress Report Highlights

 
On the Iowa Assessments: 

 
3‐8 grade achievement rates indicate North Winneshiek students are achieving the highest in English/language arts, followed by science, 
and then mathematics.

 
The North Winneshiek School met the Adequate Yearly Progress goals set by the federal government in the following areas. 

Grades 6‐8 met the AYP for reading and mathematics.
85.00% of the 6‐8 graders were proficient in reading.
92.50% of the 6‐8 graders were proficient in mathematics.

The North Winneshiek School did not meet the Adequate Yearly Progress goal set by the federal government in the following areas.  We 
will be on a "watch list" for this year. 

Grades 3‐5 did not meet the AYP for reading and mathematics.  
82.22% of the 3‐5 graders were proficient in reading.
86.67% of the 3‐5 graders were proficient in mathematics. 

100% of North Winneshiek students participated on the Iowa Assessments.
The North Winneshiek K‐8 average daily attendance rate for 2014 was 95.3%.
The North Winneshiek K‐8 average daily attendance rate for 2013 was 96.9%. 
Iowa Assessments NGE Composite Scores from January 2015

 
3rd grade students achieved a 4.4 grade equivalent.     
4th grade students achieved a 5.8 grade equivalent.
5th grade students achieved a 6.3 grade equivalent.
6th grade students achieved a 8.5 grade equivalent.
7th grade students achieved a 8.9 grade equivalent.
8th grade students achieved a 11.8 grade equivalent.

 

 Connection with State Goals

attract able/promising new teachers

We will be able offer a higher base salary and give teachers more options as they gain experience.

retain effective teachers

Discussions with current teachers indicate that they will be more likely to stay in the district because of the opportunities to hold new TLC
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positions. They will be more likely to stay because of the additional pay, the chance to work as a leader, and the opportunity to improve their
practice through comprehensive PD and individual and group support. Nurture a culture of continuous improvement in which all teachers and
administrators collaborate, think critically and creatively, and work in teams through increased collegiality, trust and respect.

Promote a continuous learning process based on the Iowa Professional Development Model, the Iowa Teaching Standards, and the
Characteristics of Effective Instruction.

Improve the fidelity of implementation of Professional Learning Communities.

Promote teacher empowerment through a sustainable shared leadership approach.

promote collaboration among teachers

All aspects of our TLC program will foster collaboration among teachers, especially through the use of PLCs and during professional development
time. Our TLC Advisory Committee will regularly review the level of collaboration in the program and seek additional ways to support
collaborative efforts.

reward professional growth and effective teaching

As teachers grow, we will encourage them to seek leadership positions as a reward for this growth. We will also reward the growth of our TLCs
through additional compensation and through increased responsibilities.

improve student achievement

The ultimate purpose of all TLC program activities is to increase student learning. We believe that supporting all teachers to work collaboratively
to analyze student data and implement effective instructional strategies, that are responsive to students needs, will have an enormous positive
impact on achievement levels in our district.

 

Using Part 3 application narrative from previous submission?*  No 

Part 3  Describe how the TLC plan will connect to, support and strengthen the district’s key school improvement structures, processes, and
initiatives such as MTSS, Early Literacy Initiative (ELI), and/or Iowa Core implementation. (5,000 characters maximum)

 
Part #3
 
The North Winneshiek mission statement, “The North Winneshiek Community School District is dedicated to providing an environment
committed to excellence where all students will be challenged to reach their full potential.” guides our efforts to improve student achievement
and build a cohesiveness through the alignment of the Iowa Core and initiatives outlined below.
 
Key Initiatives for Goal attainment
 
1. Improve instructional support for the social, emotional and academic needs of each student.
 
Our goal is to increase the level of assistance students receive in the areas of social, emotional, and academic support.  The instructional coach
will work with the district’s student advocates (funded through At‐Risk Money) to support students and their families, and in turn support
teachers by acquiring the resources students need to be successful.  This may include scheduling after school tutors, overseeing summer school,
locating mental health resources, and working with students with excessive absences.  The PLC coach will work to increase student achievement
and engagement by providing teachers with the support and instruction they need to effectively implement technology, use best instructional
practices, determine intervention methods, and establish management techniques in order to create an effective learning environment.  
 
2. Effective use of the Mentoring and Induction Program in this process.
 
The TLC plan will provide Mentor Teachers with professional learning focused on developing their ability to facilitate constructive but challenging
learning observations, demonstrate effective teaching, use effective observation skills, provide constructive feedback, analyze and reflect on
evidence of learning, and advocate on behalf of the mentee.  This will improve entry into the profession and allow the district to recruit and retain
a high quality teaching force.  The mentoring plan will be aligned with the Keystone AEA program.  New teachers will have the opportunity to
observe their mentor and/or other teachers in the district.   
 
3. Effective implementation of the district’s MTSS plan and components related to the ELI program.
 
The district has a solid foundation in the use of data in decision making.  The assessment schedule along with screeners allow the staff members
to concentrate on what students need.  
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The PLC coach and instructional coach will work with the MTSS plan and the data team to craft necessary materials and instructional strategies for
the core, targeted and intensive areas.
 
Core Instruction – The teaching of the core curriculum will be taught by classroom teachers through high quality, scientifically based instruction,
which is differentiated to meet students’ needs.
 
 
 
Targeted instruction will be taught by the intervention teachers.  The targeted instruction will focus on discrepant areas in reading, writing,
mathematics, study skills, fine motor skills, etc.  It will be matched to the needs of the students not making progress in the core curriculum.
 Targeted instruction will have specific time bound goal(s).
 
 
 
Intensive instruction will be provided by the intervention teachers for students who need more direct teaching.  Focused goals in the areas of
reading, writing, mathematics, study skills, and/or fine motor skills will be established for this work.  Students will be instructed individually
and/or in small groups both in and out of the classroom.  Interventionists will collaborate with Keystone AEA regarding the intensive instruction
process.  The intensive instruction will end once specific goals are met or if the child receives an individual education plan.  If needed, students
may return to the targeted instruction to work on other deficient areas.
 
 
 
Progress Monitoring will be conducted by the intervention teachers and will occur in accordance with the student’s intervention plan.
 
 
 

 
 
 
4. Effective use of Professional Learning Communities to improve student achievement.
 
The district created time for the PLC work on each Wednesday morning.  Each Wednesday, school starts 1 hour late to allow for weekly PLC
meetings.  This is a change from early out dismissals from previous years.
 
In an effort to increase teacher collaboration and improve student achievement, the North Winneshiek District committed to establishing PLCs.
 In the fall of 2014, the entire teaching staff had a 2 day training for the implementation of PLCs.  The training was conducted by Tom Many who
co‐authored the book Learning by Doing.  
 
The PLC coach will be integral in successfully implementing a collaborative effort to differentiate support each team needs in the professional
learning process.  This coach will work with the administrator and teachers to implement, with integrity, the big ideas of the PLC model for
continual student growth, the development of common assessments, determining essential skills, and the effective use of student data to
determine interventions (MTSS) to ultimately increase student achievement.  
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Using Part 4 application narrative from previous submission?*  No 

Part 4  Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders and the additional funding to improve entry into the teaching profession for
new teachers. Include in your response an analysis of the effectiveness of the current induction and mentoring program and the evidence
you used to make this determination, areas of improvement needed in the current program and how your TLC plan will address these gaps.
(5,000 characters maximum)

Part #4

 

North Winneshiek established a mentoring and induction program 15 years ago.  The district has been fortunate to utilize highly effective people
in our classrooms, but needs a more valid and reliable system for tracking and reporting mentor success.  It has been difficult to keep initiatives as
a part of our common practices due to teacher retirements.  The TLC system will provide a mentor/mentee coordinator who will help make the
program more successful.  

 

Teacher Survey of Current Program Goals
Rating Scales 1 low and 10 high
1.  To promote and develop excellence in teaching of children. 7
2.  To improve and enhance student achievement. 8
3.  To build a network of support of staff members within our school district. 6
4.  To increase the retention of promising beginning teachers. 9
5.  To promote the professional development and personal well being of our classroom teachers. 7
6.  To increase awareness of the satisfaction of teaching and to develop a strong cooperative network among all of our teachers. 9
7.  To make all staff members aware of the Iowa Teaching Standards and incorporate those standards into our teacher mentoring program. 7
 
An additional recent survey of the mentors stated that they thought the current program was “somewhat successful” with time being a factor for
making it better.

 

The same survey was given to the mentees.  The mentees said that there needs to better communication from the mentors and other staff
members.  At times, they felt out of the loop.

 

The mentor/mentee program will be used to push both the mentor and mentee in improving their learner outcomes and overcome some the
barriers currently in place.     

 

Philosophy:
A formal induction and mentoring program improves the practices of novice teachers and the practices of the mentors.  Both mentor and mentee
benefit from reflection on their own classroom practices to make necessary changes and enhancements.  
 
Improvement Areas:  
The Mentor Program Coordinator will use a deliberate approach to pairing mentees and mentors.  Some of the Mentor Program Facilitator’s
extended days will be used to recruit mentors and thoughtfully pair them with new teachers.  The Mentor Program Coordinator will assist
mentees in securing opportunities to observe exceptional instructional practices.

 

Addressing Gaps:
The gaps in our new teacher program are:

Time issues:  Mentor and initial teachers struggle to find common meeting times.

Leave issues:  Added stress is placed on initial teachers to prepare for training sessions outside of the district.

Training Span:  Our current program provides support for a two year span and does not continue after the first two years for both mentor and

initial teachers.

Professional Development:  Although it focuses on many of the strategies to improve student achievement and professional growth, it falls

short of providing the support system needed to implement these strategies. (Observation, modeling, mentoring, and feedback)
Teachers new to the district:  There is currently no support structure in place for experienced teachers new to the district other than an added
day of professional development.  This creates a large gap in support and communication between teachers new to the district and current
staff.
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Narrative
 

Using Part 5 application narrative from previous submission?*  No 

Part 5  Describe each of the proposed teacher leadership roles in your plan. (10,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the responsibilities and duties for each new leadership role as well as the percentage of time each role will spend engaged in student instruction and
the percentage of time each role will spend performing teacher leader duties. 

b) A description of how each of the new roles fit together, as well as with any existing teacher leadership roles, to create a coherent instructional improvement strategy
that will strengthen instruction and improve student learning and student achievement throughout the district.

 
Part #5
 
The TLC committee reviewed research on multiple teacher leadership systems from around Iowa.  Following this review, the team analyzed the
current teacher leadership structures of district and noted gaps within the system.  The group also sought input from teachers, parents, and
community members and established three roles which support the district’s goals and are aligned to ongoing district initiatives.  North
Winneshiek identified the three roles; instructional coaches, PLC coaches, and mentor coordinator/mentors, for 12 teachers which is 25% of the
teaching staff.  
 
TLC Positions
 
The district will receive a small amount of funding due to the relative size or our student body.   The TLC positions will be in combination with
part or full time positions currently at the school.  They will also be on a hourly basis when needed. The new TLC positions were determined
based on the goals and initiatives of our plan.  
 
Instructional Coach (⅓ Time in combination with other ⅔ teacher responsibilities)
 
Cost: Approximately $25,000 (includes salary/benefits)/year
 
The instructional coach will work with classroom teachers to support student learning.  They will focus on professional development to expand
and refine the implementation of research‐based effective instruction.  In order to meet this purpose, they will provide personalized support
based on the goals and identified needs of each teacher’s Individual
 
Professional Development Plan.
 
Roles and Responsibilities:
 

Support the philosophy and vision of the North Winneshiek School District

Become familiar with the TLC Plan and work for its successful implementation

Prepare and support teachers in assuming leadership roles that promote student learning

Facilitate the intellectual and professional development of teachers

Create positive relationships with teachers and administrators

Communicate and demonstrate researched‐based instructional practices that results in increased student performance

Communicate effectively with all members of the school district and community

React to change productively and handle other tasks as assigned

Model, support, and give feedback on newly learned strategies and skills

Help in the facilitation of second order change within the district as per state education reform initiatives including Characteristics of

Effective Instruction

Facilitate extended learning opportunities on specific instructional needs
 
PLC Coach (⅛ Time in combination with ⅞ teacher responsibilities)
 
Cost: Approximately $9,000 (includes salary/benefits)/year
 
The PLC coach will support and facilitate PLC groups across the district to ensure the fidelity of implementation protocols, mediate conflict
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within a team, and help determine what data is needed and how data is used to inform student instruction.
 
Roles and Responsibilities:
 

Review research of Professional Learning Communities
Discuss how PLCs are used to transform teaching practices and boost student performances
Identify ways administrators can support learning teams
Help identify priorities for the district
Help identify district practices and leadership behaviors that do not promote the identified priorities
Help identify and communicate specific expectations for PLC teams
Identify areas in which one PLC team could enhance the work of another team
Improve the current district wide MTSS plan

 
Mentor Coordinator/Mentors (Release time as needed)
 
Cost: Approximately $3,000 (includes salary/benefits)/year
 
Mentors will promote the growth and development of teachers to improve student learning.  Mentors are critical supports in guiding new
teachers to enhance their planning, instruction, and content knowledge.  They will orient new teachers to the school community and to teaching
in general while serving as collegial and emotional supports.
 
Roles and Responsibilities: Mentor Teacher (For the Beginning Teacher)
 

Introduce and orient the new teachers to the profession and school
Visit new teacher’s classrooms to provide objective, non‐judgemental data
Arrange reciprocal classroom visits
Model and conduct demonstration lessons
Guide new teachers through initial stages of portfolio development
Take part in mentoring training

 
Roles and Responsibilities: Mentor Teacher (For the Newly‐Hired Veteran Teachers)
 

Introduce and orient newly hired teachers to the school community
Serve as collegial and emotional support
Serve as a resource for the new teacher
Meet and review monthly discussion items
Take part in mentoring training
Log meeting times and discussion topics

 

Using Part 6 application narrative from previous submission?*  No 

Part 6  Describe how teacher leaders will be selected. (5,000 characters maximum)

Please include descriptions of how the district will determine and evaluate the following in selecting teacher leaders:

a) Prior demonstrated measures of effectiveness.

b) Prior demonstrated professional growth.

Part #6

 

The North Winneshiek District Leadership Team, which is comprised of 3 North Winneshiek Education Association members, 3 members selected
by the superintendent/principal and 1 Keystone Representative will be in charge of the teacher leader selections.  The Keystone Representative
will not vote in this process but provide input when needed.  The DLT will make recommendations to the Superintendent/Principal who will then
pass the names to the North Winneshiek School Board for consideration.

 

Part 1
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The DLT will ask for applications for the TLC leadership positions.

 

Part 2
Applicants will go through an application process including a letter of interest, 3 peer letters of support and an interview with the DLT.  The
teacher leader selection rubric will be used in addition to the above criteria in determining recommendations for the positions.  

 

Measure of Effectiveness and Professional Growth:
A three‐point rubric will be used to help the DLT determine which applicants best fulfill the criteria for selection. The rubric will outline in detail
the job required criteria with candidates being measure as: 3=going beyond the criteria, 2=meets the criteria, and 1=not meeting the criteria.
 

The application will ask for the following information:

 

Advanced degrees

Emphasis will be placed on advanced degrees that focused on effective instructional methods and strategies.  Advanced degrees in curriculum

and instruction, educational pedagogy,

educational assessment and measurement, technology for teaching and learning, etc. will be more desirable than advanced degrees in

administration.

 

A deep understanding of the Iowa/Common Core Curriculum Standards and A deep understanding of evidence based instructional strategies

Applicants will provide artifacts or examples to the DLT showing the use of evidence based instructional strategies that align directly to the

Iowa/Common Core Standards.  Applicants

must show evidence they would be able to assist others to successfully implement the standards during instruction.

 

Experience in previous teacher leadership positions:  Data Leader, Testing Coordinator, Curriculum Leader, Mentor teachers, and District

Leadership Team Member
Those who have served as data leaders, testing coordinators, curriculum leaders, mentor teachers, and district leadership team members will rate
higher in the selection process than those having not served in any formal or informal leadership roles within the district.

 

Participation and implementation from Professional Development
A greater emphasis in the selection process will be put towards teachers that show

implementation of evidence based instruction developed through professional development opportunities.  Teachers who show initiative by

improving their skills from on‐going

professional growth would rate higher in the selection process.

 

Recognized as skilled in the use of instructional strategies
Applicant is recognized as skilled in evidence based instructional delivery strategies.  Evidence of a teacher’s expertise in the use of multiple
instructional strategies to differentiate instruction will rate higher in the selection process.

 

Advancing towards mastery of all the Iowa Teaching Standards

Artifacts of instructional strategies and teaching practices that demonstrates not just meeting all the Iowa Teaching Standards but moving

towards mastery in many of the eight standards.

Teachers who show advancing toward mastery in most of the eight standards will rate higher in the selection process.
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Teacher Leadership Selection Rubric
North Winneshiek Community School District

Teacher Name:______________________________________  Date:_________________

TLC Position: Instructional Coach, PLC Coach and Mentors

Rating Scale: 3=going beyond the criteria, 2=meets the criteria, 1 = not meeting the criteria

Rubric Score  

  Advanced degrees

  A deep understanding of the Iowa/Common Core Curriculum Standards and A deep understanding of evidence
based instructional strategies

 

  Experience in previous teacher leadership positions:  Data Leader, Testing Coordinator, Curriculum Leader,

Mentor teachers, and District Leadership Team Member

 

  Participation and implementation from Professional Development

 

  Recognized as skilled in the use of instructional strategies

 

  Advancing towards mastery of all the Iowa Teaching Standards

 

  Total Score

Step 3
Annual Job Review
All teacher leaders, using their job descriptions, will submit a self‐reflection of their performance to the District Leadership Team, and the DLT will
provide them with formative feedback regarding their performance against the tasks assigned in the job description as part of the annual review.
 A retention decision will be made by the district administrator based on input from the teacher leaders themselves and the DLT.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 7 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 7  Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders to improve the district’s current professional development program. (5,000
characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional development.

b) A description of how the district’s TLC plan aligns with and incorporates the key elements of the Iowa Professional Development Model (IPDM).

Click here To access the Iowa Professional Development Model page.

 

Part #7

 

Since North Winneshiek is very small, the teacher leaders will be embedded throughout the various district leadership structures.  Teachers will
have multiple roles through multiple committees.      

https://www.educateiowa.gov/pk-12/educator-quality/iowa-profesional-development-model
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Leadership Structure
There are 5 leadership teams in our district.  They include the District Leadership Team, the School Improvement Advisory Committee, the Data
Team, PBIS Team and the School Board.   

 

The District Leadership team consists of the Superintendent/Principal and 6 teachers. The team is responsible for overseeing the collection and
analyzing of data and assists with teacher professional development, organizing meetings and training sessions.

 

The District Leadership Team works closely with the AEA and other staff members with work related to the Iowa Professional Development
Model.  The DLT engages our staff members in teaching and learning "best practice" in professional development  and how to follow the Iowa
Core in their classroom.

 

The DLT reports back to the grade level teams regarding its initiatives.  Typically, a DLT progress report is given to the staff after the DLT meetings.

 

The School Improvement Advisory Committee is made up of staff, board members and district patrons.  This groups meets and reviews student
data and other initiatives which the school is undertaking.  They also provide leadership for annual achievement goals, provide input for the
school board, assist on issues related to short and long term planning.

 

The North Winneshiek School District has a Data Team comprised of 4 teachers from various levels in the building.  They meet quarterly to discuss
and analyze specific student scores to aid the MTSS process and to discuss and analyze general achievement trends.  This group reports directly to
the administration and the District Leadership Team.

 

The PBIS Team is in charge of coordinating the PBIS program.  It has 5 members and meets on a monthly basis for planning purposes.

 

The North Winneshiek School Board sets policy and oversight for the inclusive functions of the school system.  They approve the budgets,
recommendations related to human resources and many other tasks associated with district governance.

 

The North Winneshiek District Leadership Team in cooperation with the School Improvement Advisory Committee will prioritize needs to
generate goal statements for recommendation to the Board of Education. The District Leadership Team will work with the School Improvement
Advisory Committee, as appropriate, to develop actions and strategies which align with and support the district goals.

 

The "leadership" for school improvement involves many people which ultimately creates a more effective TLC implementation.  Teacher leaders
will be embedded in our leadership structure for their valued input.

 

Iowa Professional Development Model and District Professional Development Plan
The district uses the Iowa Professional Development Model to develop its District Professional Development Plan in guiding conversations and
assisting in the goal making process.  Implementation plans will be created, after actions plans are refined for each goal to provide PS through 8
system alignment efforts.

 

Incorporation of the TLC Plan and Key Elements of the IPDM
Teacher leaders will provide crucial follow‐up to support implementation at the classroom level.  Survey data suggests that teachers have become
frustrated when they are given training without this follow‐up support.  Teacher leaders will help to build an environment of supportive
professional collaboration (IPDM Element 7) and will have the time and expertise to study implementation and its effects on both teacher
practice and student learning (IPDM 8‐9).

 

In addition to the PD, teacher leaders will help solidify already existing district initiatives.  Mentor teachers will help teachers new to the district
learn and implement building initiatives.  These key people will help streamline training in the fall when new teachers start work and, crucially, be
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close by to help implement the initiatives as they work with these new teachers to study and support excellent teaching practices.

 

The plan calls for monthly TLC leader meetings to talk about what they are experiencing  in the classrooms.  As least part of the agenda for these
meetings will be to think ahead and prioritize new learning for staff.  They will bring the results of these discussions to the District Leadership
Team meetings where they will work to set priority goals for new learning and to develop implementation plans.  The DLT will periodically study
implementation and make adjustments as necessary.  The primary decision‐making body will be the DLT, with significant input from the teacher
leaders who will have generated solid ideas through their frequent interactions with classroom teachers.  

 

Using Part 8 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 8  Given the state and school district goals, please provide the following information: (5,000 characters maximum)

a) A description of how the district will determine the impact/effectiveness of the TLC plan, including shortterm and the longterm measures.

b) A description of how the district will monitor and adjust the TLC plan based on the results of these measures.

Part #8

The ultimate purpose of all TLC program activities is to increase student learning.  We believe that supporting all teachers to work collaboratively

to analyze student data and implement effective instructional strategies that are responsive to students needs will have an enormous positive

impact on achievement levels in our district.

 

North Winneshiek TLC Goals

1.  Nurture a culture of continuous improvement in which all teachers and administrators collaborate, think critically and creatively, and work

in teams through increased collegiality, trust and respect.

2.  Promote a continuous learning process based on the Iowa Professional Development Model, the Iowa Teaching Standards, and the

Characteristics of Effective Instruction.

3.  Improve the fidelity of implementation of Professional Learning Communities.

4.  Promote teacher empowerment through a sustainable shared leadership approach.

Connection with State Goals

attract able/promising new teachers

retain effective teachers

promote collaboration among teachers

reward professional growth and effective teaching

improve student achievement

 

Part 8A
Impact/effectiveness

 

The district will use qualitative and quantitative data to measure the impact and effectiveness of the district’s TLC program.  This data will be
collected throughout year to be used in the annual  evaluation.  In summary, we will analyze the TLC program’s strengths and weakness and then
create an improvement plan going forward.   

 

Qualitative Inquiry
1.  What did our Teacher Leadership Program accomplish?
Did we appropriately advertise all TLC positions?
Were job descriptions and responsibilities of each role clear?
Did we provide appropriate compensation?
How many teachers were served by the TLC positions and in what capacity?
What percent of teachers held a TLC role?
How much substitute teacher time was used for TLC positions to do their work?
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How often did mentors/mentees meet?
At which days/times did we require substitutes?
How many collaborative planning sessions were held?
What was the content of the collaborative planning sessions?
How often was the PLC Coach at PLC meetings.
2.  How successful was our TLC program at accomplishing its role?

Do TLC teachers understand their job requirements?
Did TLC teachers receive the support they needed to carry out their job description?
Do teachers feel more supported by having TLC teachers available as resources?
Do teachers feel they have grown and improved their teaching practices due to the help of the TLC teachers?
How many TLC teachers are able to stay in the classroom and have a leadership role?

3.  Has the effectiveness of the TLC teachers and classroom teachers increased?
Do TLC teachers feel supported?
Do TLC teachers feel confident to be able to do their work?
Are TLC teachers making professional growth?
Do TLC teachers feel they received adequate training to be successful in their role?
Did we retain teachers, especially new teachers?
Can teachers describe how their practice has improved due to the TLC program?
Do teachers feel empowered and supported by the TLC teachers?
Do teachers feel student achievement is better because of support received?
Did mentees feel that their program helped them grow?
Do students feel more engaged?

4.  How has student achievement improved?
Did we reduce office referrals and suspensions?
Did we reduce the achievement gap?
Did we increase the number of students making expected or greater than expected growth?
Did we increase the number of students proficient in math and reading?

Quantitative Inquiry

 

Impact/effectiveness of North Winn TLC Goals and Connection with State Goals

North Winneshiek TLC Goals

                                   Rating Scale                 3 High 2 1 Low

Culture of Continuous Improvement
(collegiality, trust and respect)

     

Continuous Learning Cycle
(Iowa Professional Development Model, Iowa
Teaching Standards, and the Characteristics of
Effective Instruction)

     

PLC Implementation
(fidelity)

     

Sustainable Shared Leadership
(teacher empowerment)

     

Total Average Number            ______      

 

Connection with State Goals
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                                   Rating Scale                 3 High 2 1 Low

Attract able/promising new teachers      

Retain effective teachers      

Promote collaboration among teachers      

Reward professional growth and effective teaching      

Improve student achievement      

Total Average Number            ______      

 

Part 8B
Monitoring and adjusting the plan based on the results of our measures:

 

District self‐reflection of TLC plan will allow us to monitor our efforts and determine next steps

Data analysis following the Iowa Professional Development Model will allow us to monitor our efforts and determine next steps based on

student achievement data

Completing and scoring ourselves on the Iowa Professional Development Model District/Building Profile will provide us with the

information necessary to determine our focus for leadership teams as we continue to improve instructional practice leading to increased

student achievement

Survey results from new teachers will provide feedback to identify the strengths and areas for improvement as we strive to provide optimal

support for our new teachers

Semi‐annual survey results from all teachers will provide leadership team members and instructional coaches guidance as we

collaboratively move forward to improve teacher effectiveness and increase student achievement

Annual data analysis of the North Winneshiek and State TLC Goals

 

Using Part 9 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 9  Describe the school district's capacity to implement the TLC plan. Cite an example or examples of the successful implementation of a
past district initiative or initiatives. Include how the TLC plan will move into the future systemically as a part of the district’s school
improvement efforts including descriptions of the roles and responsibilities of district personnel responsible for ensuring the success of the
plan. (5,000 characters maximum)

 
Part #9
 
Implementation of North Winneshiek’s plan began with a design process including input from various stakeholders.  Teachers contributed to its

development through discussions with the TLC planning team and a survey seeking the needs of the district.  We are using a process that supports

the TLC vision of empowering teachers and creating a climate of collaboration.  The plan will be sustained, reviewed, and improved through

ongoing evaluation by the district’s SIAC, District Leadership Team, the Teacher Leaders themselves, with continual input from the collective

faculty.
 
Our focus for the TLC plan has centered on creating structures, processes, and functions that will sustain change rather than just support it in the

short term.  We guarantee our plan’s viability by the correct supports in place, including involving the appropriate personnel in the ongoing

review, recommendation, and revision of the program.  These supports include:
 

The teaching staff attending Solution Tree PLC training in Decorah last fall.

We have 1 hour late start each Wednesday for PLC meetings.

The School Improvement Advisory Committee (SIAC) provides authentic, routine input to guide the district.



10/26/2015 IowaGrants

https://www.iowagrants.gov/getApplicationProposal.do?documentPk=1440448681349&opportunityPk=1433353763216&history=include&approval=true 19/23

The district is fully committed to the Keystone Mentoring program.

We are looking into standard‐based report cards.

We have fully implemented TIER and FAST system for Early Literacy universal screening tools.

North Winneshiek was the first district in the state to implement a 1:1 laptop program for grades 5‐8.
 
All key staff will require ongoing training and support to effectively implement and sustain our TLC system.  North Winneshiek will utilize internal

and external resources to create meaningful PD opportunities to build our system into a coaching culture.  Because each Teacher Leadership

Position serves a specific purpose each group will require differentiated PD around researched‐based models of effective coaching, collaboration,

and data‐driven leadership.  
 
Areas of individual or collective professional development may include some of the following training and learning opportunities:  Cognitive

Coaching, Partnership Coaching (Jim Knight’s University of Kansas Mode), peer coaching and feedback routines, the Iowa Core and the

Characteristics of Effective Instruction, Iowa’s RTI‐MTSS framework, IPDM, exemplary mentoring and induction practices, curriculum and

assessment design and implementation, the PLC process, data analysis protocols, and adult learning theory.  
 
In addition to the PLC support, each teacher leader will receive mentoring support from leaders within and outside of the system.  This is built

upon the University of Kansas partnership coaching model that suggests “a well‐prepared and talented coach can accomplish a great deal, but

every coach’s impact will be magnified when she or he works in partnership with an effective instructional leader.”  To be effective, each of our

teacher leaders will need modeling, mentoring, and feedback to continue to improve.  As a result, the district administrator must evolve their role

into one of a “coach for the coaches.”  Additionally, the teacher leaders will be supported in building their network outside of the district with

other veteran teacher leaders and coaches.
 
Key Staff Supporting Sustainability:
 
Superintendent/Principal
 

Receive/make recommendations from the DLT on teacher leaders

Receive recommendations from the TLC planning Committee and the DLT to monitor or adjust the TLC Plan

Ensure transparent communication between the district and the school board
 
    and other stakeholders regarding the TLC plan
 

Monitor and supervise the use of the TLC funds

Evaluate the teacher leaders

Facilitate the building level teams

Facilitate the mentoring program

Support alignment of curriculum, instruction and assessment

Support teachers actively participating in the Iowa Professional Development Model, including observations, summative evaluations, and

facilitating career plans  
 
Curriculum Leader
 

Assist with the planning and coordinating of all in‐service activities.

Develop and update a five‐year rotation plan for all areas of the curriculum.

Survey staff and collect data needed to make decisions regarding the curriculum.

Recommend curricula changes to the Board of Education via the Superintendent.

Supervise the completion standards and benchmarks for all curricular areas.

Work with AEA and neighboring schools on common curricular issues.

Assist in the development of reports of student achievement to local, State and Federal agencies.
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Teacher Leaders
 

Participate in ongoing professional development and reflective practice

Collaborate with administration and teachers in order to collect and analyze data and determine district needs

Engage in observation and coaching with teachers in order to improve instructional practices
 
District Leadership Team
 

Development of goals appropriate to the needs of the district

Recommend professional development needs for the district

Review and recommend continuation of existing teacher leadership roles and creation of new roles based on district needs
 
Communication
 
Leadership teams and administration will continually communicate with staff.  This communication and collaboration will be important due to the

changing roles of colleagues.  Progress toward district goal attainment will be communicated with parents and community members through

board meetings, school improvement advisory committee meetings and the district newsletters.
 

 

 
 

Assurances
 

 

Please check each of the boxes below. Your plan will not be considered for approval unless each of the boxes are checked, indicating your
agreement to meet these requirements.

Minimum Salary – The school district
will have a minimum salary of $33,500
for all fulltime teachers.* 

Yes 

Selection Committee – The selection
process for teacher leadership roles will
include a selection committee that
includes teachers and administrators
who shall accept and review
applications for assignment or
reassignment to a teacher leadership
role and shall make recommendations
regarding the applications to the
superintendent of the school district.* 

Yes 

Teacher Leader Percentage – The
district will demonstrate a goodfaith
effort to attain participation by 25
percent of the teacher workforce in
teacher leadership roles beyond the
initial and career teacher levels.* 

Yes 

Teacher Compensation – A teacher
employed in a school district shall not
receive less compensation in that
district than the teacher received in the
school year preceding implementation
of the district’s TLC plan.* 

Yes 

Applicability – the framework or
comparable system shall be applicable
to teachers in every attendance center
operated by the school district.* 

Yes 

 
 

Part 10  Budget Items
 

 

Use of TLC Funds Amount Budgeted
Amount used to raise the minimum salary to $33,500. $0.00 
Amount designated to fund the salary supplements for teachers in leadership roles. $34,000.00 
Amount to cover the costs for the time teachers in leadership roles are not providing direct instruction in a 
classroom and to cover the costs when teachers are out of their classroom to observe or coteach with 
another teacher (e.g. hiring emeritus, parttime, or fulltime teachers).

$3,000.00 

Amount used to provide professional development related to the leadership pathways. $3,000.00 
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Amount used to cover other costs associated with the approved teacher leadership and compensation plan. 
These costs must be itemized and described below and be approved by the Iowa Department of Education prior 
to implementation of your plan.

$0.00 

Totals $40,000.00 

 
 

Grant Allocation
 

 

Enter the district enrollment as reported on Line 7 of the 2014 Certified Enrollment Report. Actual funding will be based on the 2016 CE once it is approved by the SBRC. An
amended budget will be submitted if the application is approved.

To enter the district's certified enrollment number, select "Edit" at the top of the screen. Once the enrollment field is completed, select "Save" to view the Grant Allocation. Then
enter the Budget Items and Other Budget Uses in the space provided.

Certified Enrollment Number*  283.0 
The district enrollmentbased allocation is equal to the certified enrollment number x $312.68.

District EnrollmentBased Allocation  $87,396.06 
Total Allocation  $87,396.06 

 
 

 Other Budgeted Uses  Description
 

 
Item description Amount budgeted

$0.00 

 
 

Total Allocation Budgeted
 

 

Total Projected Amount to be Expended  $40,000.00 
If the amount shown below is (negative), the sum total of the dollar amounts budgeted exceeds the enrollmentbased allocation.

Remaining Allocation to be Budgeted  $47,396.06 

 
 

Budget Alignment
 

Using Part 10 application narrative from
previous application?*  No 

Describe how the TLC budget is aligned to the school district’s goals for the proposed TLC system. The budget narrative should make clear connections between costs,
roles and goals. (5,000 characters maximum)

Part #10
Our total allocation is for $87,396, however, we whole grade share with Decorah so over half of our TLC funding will go to them.  The prediction is
we will keep $40,000 for the North Winneshiek TLC program. 
 
North Winneshiek will receive approximately $40,000 in TLC funds each year.

 

North Winneshiek identified three roles for twelve teachers which is 25% of the teaching staff.

 

North Winneshiek TLC Goals

1.  Nurture a culture of continuous improvement in which all teachers and administrators collaborate, think critically and creatively, and work
in teams through increased collegiality, trust and respect.

2.  Promote a continuous learning process based on the Iowa Professional Development Model, the Iowa Teaching Standards, and the
Characteristics of Effective Instruction.

3.  Improve the fidelity of implementation of Professional Learning Communities.
4.  Promote teacher empowerment through a sustainable shared leadership approach.

 

Instructional Coach (⅓ Time in combination with other ⅔ teacher responsibilities)
Cost: Approximately $25,000 (includes salary/benefits)/year
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North Winneshiek Goals Connections: 1, 2, 3 and 4

 

The instructional coach will work with classroom teachers to support student learning.  They will focus on professional development to expand
and refine the implementation of research‐based effective instruction.  In order to meet this purpose, they will provide personalized support
based on the goals and identified needs of each teacher’s Individual
Professional Development Plan.

 

Roles and Responsibilities:
Support the philosophy and vision of the North Winneshiek School District
Become familiar with the TLC Plan and work for its successful implementation
Prepare and support teachers in assuming leadership roles that promote student learning
Facilitate the intellectual and professional development of teachers
Create positive relationships with teachers and administrators
Communicate and demonstrate researched‐based instructional practices that results in increased student performance
Communicate effectively with all members of the school district and community
React to change productively and handle other tasks as assigned
Model, support, and give feedback on newly learned strategies and skills
Help in the facilitation of second order change within the district as per state education reform initiatives including Characteristics of
Effective Instruction
Facilitate extended learning opportunities on specific instructional needs

 

PLC Coach (⅛ Time in combination with ⅞ teacher responsibilities)
Cost: Approximately $9,000 (includes salary/benefits)/year
North Winneshiek Goals Connections: 1, 2, 3, and 4

 

The PLC coach will support and facilitate PLC groups across the district to ensure the fidelity of implementation protocols, mediate conflict within
a team, and help determine what date is needed and how data is used to inform student instruction.

 

Roles and Responsibilities:
Review research of Professional Learning Communities
Discuss how PLCs are used to transform teaching practices and boost student performances
Identify ways administrators can support learning teams
Help identify priorities for the district
Help identify district practices and leadership behaviors that do not promote the identified priorities
Help identify and communicate specific expectations for PLC teams
Identify areas in which one PLC team could enhance the work of another team
Improve the current district wide MTSS plan

 

Mentor Coordinator/Mentors (Release time as needed)
Cost: Approximately $3,000 (includes salary/benefits)/year
North Winneshiek Goals Connection: 1, 2, 3, and 4

 

Mentors will promote the growth and development of teachers to improve student learning.  Mentors are critical supports in guiding new
teachers to enhance their planning, instruction, and content knowledge.  They will orient new teachers to the school community and to teaching
in general while serving as collegial and emotional supports.

 

Roles and Responsibilities: Mentor Teacher (For the Beginning Teacher)
Introduce and orient the new teachers to the profession and school
Visit new teacher’s classrooms to provide objective, non‐judgemental data
Arrange reciprocal classroom visits
Model and conduct demonstration lessons
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Guide new teachers through initial stages of portfolio development
Take part in mentoring training

 

Roles and Responsibilities: Mentor Teacher (For the Newly‐Hired Veteran Teachers)
Introduce and orient newly hired teachers to the school community
Serve as collegial and emotional support
Serve as a resource for the new teacher
Meet and review monthly discussion items
Take part in mentoring training
Log meeting times and discussion topics

 

The remaining $3,000 is reserved to cover costs associated with training teachers for the
leadership roles. This could include covering transportation costs to attend off‐site trainings, registration fees for role‐specific training, such as a
cognitive coaching class for Instructional Coaches, or paying for substitutes.  It is our intent to supplement the training process with general fund
money.
 
Distributing compensation in this manner will allow us to develop leadership opportunities for
exemplary educators that will improve instructional practices and increase student achievement.
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